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รูปแบบการบริหารจัดการสํานักงานเขตสุขภาพท่ี ๑ 
แผนท่ีแสดงเขตสุขภาพท่ี ๑ 

 

   
 
 
ส�วนท่ี ๑. ข อมูลท่ัวไป 
 ๑.๑ ช่ือสํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1 

ท่ีอยู	   อาคารเทพรัตนราชสุดา ชั้น 2 เลขท่ี 196 หมู	 10 ตําบลดอนแก$ว อําเภอแม	ริม จังหวัด
เชียงใหม	 50180 
 ๑.๒ สภาพทางภูมิศาสตร* เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของเขตสุขภาพ (อธิบายพอสังเขป) 

ภูมิศาสตร.เขตสุขภาพท่ี 1  เขตสุขภาพท่ี 1 ประกอบด$วย 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได$แก	 
แม	ฮ	องสอน เชียงใหม	 ลําพูน ลําปาง แพร	 น	าน เชียงราย และพะเยา มีพ้ืนท่ีรวม 84,326,162 ตาราง
กิโลเมตร คิดเป8น 16% ของท้ังประเทศ พ้ืนท่ีส	วนใหญ	เป8นพ้ืนท่ีสูงเหนือระดับน้ําทะเล มีภูเขาสลับไปมาทําให$
การคมนาคมไม	สะดวก ประชากรอยู	กันเบาบางในหลายพ้ืนท่ี  ลักษณะภูมิอากาศ มี  3 ฤดูกาล ด$วยลักษณะ
พ้ืน ท่ีส	 วน ใหญ	 และอยู	ภ ายใต$ อิทธิพลมรสุม  2 ชนิด คือลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต$ และลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือทําให$มีอุณหภูมิสูงในตอนกลางวันเนื่องจากถูกแสงแดดส	วนในตอนกลางคืนจะได$รับ
อิทธิพลจากลมภูเขา ทําให$อากาศเย็นลงอย	างรวดเร็วซ่ึงเม่ือความร$อนในตอนกลางวันลอยตัวข้ึนปะทะกับ
ความชื้นของอากาศจึงทําให$เกิดหมอกปกคลุมโดยท่ัวไปในตอนกลางคืนสภาพภูมิอากาศจะมีความแตกต	างกัน
อย	างชัดเจนท้ัง 3 ฤดูกาล 

วัฒนธรรมของเขตสุขภาพท่ี 1 มีศิลปวัฒนธรรมล$านนา มี "คําเมือง" เป8นภาษาท$องถ่ินประเพณี
วัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธุ.ในรูปแบบล$านนา  ไทลื้อ ไทใหญ	 ไทเขิน จากสิบสอบปFนนา
ผสมผสาน เข$าด$วยกัน และมีแหล	งท	องเท่ียวท้ังทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร.และวัฒนธรรมเป8นจํานวนมาก  
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๑.๓ ข อมูลจํานวนประชากรในเขตสุขภาพ 
ข$อมูลประชากร และหลังคาเรือน 

ตารางท่ี 1 จํานวนประชากร จํานวนหลังคาเรือนและความหนาแน�นประชากร จําแนกรายจังหวัด 
(ข อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 ป<งบประมาณ 2557) 
 

จังหวัด 
พ้ืนท่ี 

(ตร.กม.) 
หลังคาเรือน

(หลัง) 
ประชากร 
รวม(คน) 

ประชากรจากฐานข$อมูล 
DBPOP 

ชาย หญิง 
แม	ฮ	องสอน  12,681.259 95,095 244,667 125,208 119,459 
เชียงใหม	 20,107.057 735,940 1,646,144 802,823 843,321 
ลําพูน 4,505.08 65,058 403,935 195,132 208,803 
ลําปาง 12,533 .96 279,889 754,862 371,269 383,593 
เชียงราย 10,153.07 457,672 1,148,908 567,994 580,914 
พะเยา 6,335.06 176,338 488,120 238,646 249,474 
แพร	 6,538.60 165,223 457,607 222,570 235,037 
น	าน 11,472.076 153,061 474,587 239,332 235,255 
รวมเขต 1 84,326,162 2,128,276 5,618,830 2,762,974 2,855,856 

๑.๔ สถานการณ*ป?ญหาสุขภาพในเขตสุขภาพ  
การเจ็บของประชากร 5 อันดับ ได$แก	 โรคระบบไหลเวียนเลือด  โรคระบบกล$ามเนื้อ รวมโครงร	าง

และเนื้อยึดเสริม โรคระบบหายใจ  โรคระบบย	อยอาหารรวมโรคในช	องปาก และโรคเก่ียวกับต	อมไร$ท	อ
โภชนาการและเมตาบอลิซึม 
  ปFญหาสุขภาพท่ีสําคัญ ของเขตสุขภาพท่ี 1 คือ 

1. สังคมผู$สูงอายุ ผู$สูงอายุเฉลี่ยร$อยละ 15.94( ข$อมูลปR 2557)   
2. โรคไม	ติดต	อเรื้อรัง ท้ังเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และ ไขมันในเลือดสูง 
3. งานอนามัยแม	และเด็กพบปFญหามารดาตายการคลอดก	อนกําหนด และทารกขาดออกซิเจน

ระหว	างคลอด สูงกว	าเกณฑ.ค	าเฉลี่ยประเทศอย	างต	อเนื่อง 
4. มะเร็ง (สาเหตุการตายอันดับหนึ่ง) : ตับและท	อน้ําดี ปอด ปากมดลูก เต$านม และลําไส$ 

 ๑.๕ นโยบายการแก ไขป?ญหาสุขภาพและการจัดการสุขภาพในเขตสุขภาพ 
เขตสุขภาพท่ี 1 มีนโยบายการแก$ไขปFญหาสุขภาพ ให$สอดคล$องกับประเด็นยุทธศาสตร.ของเขต

สุขภาพ คือ  
1. พัฒนาสุขภาพตามกลุ	มวัย  
2. พัฒนาและจัดระบบบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานครอบคลุม ประชาชนสามารถ เข$าถึงบริการได$ 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการ  
ภายใต$เปUาประสงค.และวิสัยทัศน.ของเขตสุขภาพ โดยมีการจัดการสุขภาพด$วยการดําเนินกิจกรรม 

ต	างๆ ในเขตภายใต$โครงการต	างๆ ท่ีสําคัญของปRงบประมาณ 2258 ดังนี้  
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๑. โครงการพัฒนางานอนามัยแม	และเด็ก 
๒. โครงการเฝUาระวังปFญหาขาดไอโอดีนในเด็กแรกเกิดถึง 2 ปR 
๓. โครงการพัฒนาส	งเสริมสุขภาพกลุ	มวัยผู$สูงอายุ 
๔. โครงการการส	งเสริมพัฒนาการเด็ก 
๕. โครงการลดการบริโภคเครื่องด่ืมแอลกอฮอล.  
๖. โครงการอําเภอควบคุมโรคเข$มแข็งแบบยั่งยืน  
๗. โครงการพัฒนาองค.ความรู$และทักษะการพยาบาลแบบประคับประคองในการดูแลผู$ป]วยระยะ

สุดท$าย สําหรับพยาบาลวิชาชีพ 
๘. โครงการพัฒนาระบบ Service Plan (16 สาขา) 
๙. โครงการประชุมวิชาการ Service Plan 
๑๐. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเขตสุขภาพ 
๑๑. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
๑๒. โครงการพัฒนาระบบประกันสุขภาพ 
๑๓. โครงการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง 
๑๔. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ LAB 
๑๕. โครงการเตรียมความพร$อมตอบโต$ภาวะฉุกเฉินด$านการแพทย.และสาธารณสุข 
๑๖. โครงการพัฒนาระบบการจัดซ้ือ-จัดจ$าง 
๑๗. โครงการพัฒนาระบบโรงพยาบาลคุณธรรม 

 
ส�วนท่ี ๒ จุดเด�นและจุดอ�อนของสํานักงานเขตสุขภาพด านการจัดการสุขภาพ 
 
จุดเด�นของสํานักงานเขตสุขภาพ รายละเอียด 

ภาคีเครือข	ายท่ีเข$มแข็ง บุคลากรสาธารณสุขจากหน	วยงานในเขตท่ีเข$ามามีส	วนร	วมในการ
ดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการต	างๆ  รวมท้ังศูนย.วิชาการในเขต
สุขภาพท่ีสนับสนุนให$ความร	วมมือในการดําเนินการ 
 

การบริหารงานโดยผู$ตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข 

การจัดต้ังเขตสุขภาพท่ีมีการมอบหมายให$บริหารงานโดยผู$ตรวจ
ราชการกระทรวงสาธารณสุขทําให$มีการบูรณาการงานระหว	าง กรม
ต	างๆ ในกระทรวงสาธารณสุข ทําให$มีการดําเนินงานท่ีไม	ทับซ$อนกัน
ในพ้ืนท่ี และให$ความร	วมมือในการบริหารจัดการ คน เงิน ของ 
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จุดอ�อนของสํานักงานเขตสุขภาพ รายละเอียด 
โครงสร$างสํานักงานเขต  ทําให$ยังไม	มีกรอบอัตราบุคลากรของสํานักงานเองได$ ต$องขอความ

ร	วมมือในการให$ข$าราชการ/พนักงานราชการ /ลูกจ$าง มาช	วย
ปฏิบัติราชการทุกระดับ และสํานักงานเขตไม	สามารถเป8นหน	วย
เบิกจ	ายได$ด$วยหน	วยงานเอง ทําให$การบริหารจัดการด$านการเงิน
เกิดความไม	คล	อง ในการบริหารจัดการ รวมท้ังไม	มีสํานักงานท่ีตั้ง
ของหน	วยงานเอง 

การมอบอํานาจการบริหารจัดการไม	
ชัดเจน 

สํานักงานเขตมีบทบาทเป8นผู$ประสานงาน ไม	มีอํานาจใน 
การสั่งการ  

การประสานงานท่ีซํ้าซ$อน ล	าช$า และ
เร	งด	วน 
 

-ส	วนกลางสั่งการตรงแต	ตามงานท่ีเขต  , ผ	านผู$ตรวจไปยังจังหวัด 
/เขต  → ล	าช$า ซํ้าซ$อน  
-จังหวัดส	งเอกสารตรงไปส	วนกลาง เขตไม	ทราบข$อมูล ข$อมูลล	าช$า 
ไม	ครบถ$วน ไม	ถูกต$อง เพราะความเข$าใจไม	ตรงกัน  
-บางครั้งเป8นเรื่องเร	งด	วน โอกาสเกิดความผิดพลาดสูง 

 
ส�วนท่ี ๓ การนําองค*กร 
 ๓.๑ ทีมนําของสํานักงานเขตสุขภาพ ท่ีสนับสนุน ผลักดันให เกิด  กิจกรรมการบริหารจัดการของ
สํานักงานเขตสุขภาพอย�างไร มีป?ญหาอุปสรรคอะไรท่ีเกิดข้ึน ในการบริหารจัดการเขตสุขภาพ และทีมนํา
ของสํานักงานเขตสุขภาพได ช�วยขจัดอุปสรรคดังกล�าวอย�างไร 
 สํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1 มีการนําการบริหารโดยคณะกรรมการประสานการพัฒนางานสาธารณสุข
ระดับเครือข	ายบริการ (คปสข.) ซ่ึงมีผู$ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขเป8นประธาน มีสาธารณสุขนิเทศก. 
นายแพทย.สาธารณสุขจังหวัด ผู$อํานวยการโรงพยาบาลศูนย./โรงพยาบาลท่ัวไป ผู$อํานวยการศูนย.วิชาการใน
เขต ตัวแทนสาธารณสุขอําเภอ หัวหน$าสํานักตรวจราชการและประเมินผลเขต 1 และทีมสํานักงานเขต
สุขภาพ เป8นคณะกรรมการ มีการแบ	งทีมนําเป8น 6 ด$านตามภารกิจโดยมีการดําเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการต	างๆ คือ  

1. ภารกิจด$านระบบบริการ 
2. ภารกิจด$านยุทธศาสตร.และข$อมูลข	าวสาร 

– บริหารสารสนเทศ 
– พัฒนายุทธศาสตร. 

3. ภารกิจด$านการเงินการคลัง 
4. ภารกิจด$านทรัพยากรบุคคล 

– บริหารกําลังคน 
– พัฒนาบุคลากร 

5. ภารกิจด$านส	งเสริมปUองกัน คุ$มครองผู$บริโภคและสิ่งแวดล$อม 



 

                                                       ๕  
 

 

Page | ๕

6. ภารกิจด$านการสนับสนุน / อํานวยการ – ธรรมาภิบาล คุณธรรม 
การบริหารงานจะผ	านทางคณะกรรมการย	อยในแต	ละชุด ซ่ึงจะมีคณะทํางานจากจังหวัดและศูนย. 

วิชาการแก$ปFญหาท่ีรับผิดชอบร	วมกัน โดยคณะกรรมการประสานการพัฒนางานสาธารณสุขระดับเครือข	าย
บริการ (คปสข.)เป8นผู$มอบนโยบายและติดตามงาน รวมท้ังการแก$ปFญหาอุปสรรคต	างๆท่ีเกิดข้ึน 
 ๓.๒ ในรอบ ๖ เดือนท่ีผ�านมา ทีมนําสูงสุดของสํานักงานเขตสุขภาพ ได พิจารณาหรือตัดสินใจใน
เรื่องสําคัญ หรือสนับสนุนทรัพยากรสาธารณสุข ท่ีส�งผลต�อการจัดการสุขภาพ และการจัดบริการสุขภาพ
อะไรบ าง 

ในรอบ 6 เดือน ท่ีผ	านมา ทีมนําสูงสุดของสํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1 ได$พิจารณาโดยผ	านการประชุม
ของคณะกรรมการประสานการพัฒนางานสาธารณสุขระดับเครือข�ายบริการ (คปสข.) ในหลายเรื่อง เช�น 
การแต�งตั้งคณะกรรมการต�างๆ เพ่ือให การดําเนินงานของเขตสามารถดําเนินการได ตามเปGาหมาย                
การพิจารณางบประมาณในโครงการต�างๆ ตามแผนยุทธศาสตร* การพิจารณาการจัดสรรโควตาของ
บุคลากร การพิจารณาการจัดสรรงบลงทุน ในเขตสุขภาพท่ี 1 (ไฟล*สรุปการประชุม) 

ส�วนท่ี ๔ ข อสรุปสําคัญของสํานักงานเขตสุขภาพ 
 ๔.๑ พันธกิจและเปGาหมายของสํานักงานเขตสุขภาพ 

วิสัยทัศน* (Vision) 
เขตสุขภาพล$านนาเป8นองค.กรหลักในการพัฒนาระบบสุขภาพเพ่ือให$ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองใน

การดูแลสุขภาพและสามารถเข$าถึงการบริการท่ีมีมาตรฐานภายในปR 2560 
พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบการสนับสนุนและขับเคลื่อนระบบสุขภาพให$มีประสิทธิภาพ 
2. ส	งเสริมการทํางานแบบบูรณาการภายในหน	วยงานและระหว	างหน	วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 
3. บริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน	วยงานสาธารณสุขในเครือข	ายอย	างมีธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาระบบการควบคุม กํากับ ประเมินผลของเครือข	าย 
เปGาประสงค* (Goal) 
เปGาประสงค* 1  ประชาชนทุกกลุ	มวัยได$รับการส	งเสริมสุขภาพปUองกันควบคุมโรคและคุ$มครอง 

ผู$บริโภค 
เปGาประสงค* 2  ระบบบริการสุขภาพมีมาตรฐานและคุณภาพ 
เปGาประสงค* 3  ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

 ๔.๒ ขอบเขตของการบริหารจัดการ 
๑) สํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1 จังหวัดเชียงใหม	 
พ้ืนท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการสุขภาพ ได$แก	 จังหวัดเชียงใหม	 เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา 

แพร	 น	าน และ แม	ฮ	องสอน 
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๒) รูปแบบการบริหารจัดการ 
 

 
 

โดยมีการแบ�งโซนการบริหารภายในเขตสุขภาพท่ี 1 เปSน 3 โซน ดังภาพ 
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๓) อัตรากําลังของสํานักงานเขตสุขภาพ   
 

ตําแหน�ง ข าราชการ พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ าง 

FT PT 

นักวิเคราะห.นโยบายและแผน  2 1  2 

นักวิชาการสาธารณสุข 3   3 

นักทรัพยากรบุคคล   1 1 

นักวิชาการการเงินและบัญชี   1  

นักวิชาการพัสดุ    1 

นักวิชาการคอมพิวเตอร.   1  

เจ$าพนักงานธุรการ    1 

รวม 17 คน 5 1 3 8 

 
ส�วนท่ี ๕ การจัดองค*กรและการบริหาร (แผนภูมิโครงสร างของหน�วยงาน) 
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ส�วนท่ี ๖ แผนปฏิบัติการบริหารจัดการสํานักงานเขตสุขภาพ 

แผนปฏิบัติงาน 
(Action 
Plan) 

เปGาหมาย / 
วัตถุประสงค* 

กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ผู รับผิดชอบ ระดับท่ี
ปฏิบัติได  

1. การประชุม
คณะกรรม
การ 
 - CIO 
 - CSO 
 - CFO 
 - CHRO 
 - COO 

- เพ่ื อค วบ คุ ม 
กํากับ ติดตาม
การดําเนินงาน 

มีการประชุมเพ่ือ
กํากับ ติดตามการ 
ดําเนินงาน ให$
สามารถแก$ไข
ปFญหา และพัฒนา
งานได$อย	างมี
ประสิทธิภาพ และ
สรุปการกํากับ 
ติดตาม 

สรุปรายงานการ
ประชุม 

ผตร/ผอ.สนง
เขต./ 
จนท. 

ป ร ะ ชุ ม
ตามแผน 

2. การประชุม  
   Service    
   Provider   
   Board 

เ พ่ื อ ให$ ค ณ ะ 
กรรมการเขต
สุ ขภ าพ ท่ี 1 มี
ก า ร ติ ด ต า ม
แ ก$ ไข ปF ญ ห า
และพัฒนางาน
สาธารณสุขใน
พ้ืนท่ี 

1. ประชุมคณะ
กรรมการฯ ตาม
กําหนด 
2.ประสาน
รวบรวม/บันทึก/ 
สรุปผลการประชุม 

สรุปรายงานการ
ประชุม 

คณะกรรมการ
เขตบริการ
สุขภาพ 

ป ร ะ ชุ ม
ตามแผน  

3. การประชุม  
ติดตามการ
ดําเนินงาน 
ตามแผน
ยุทธศาสตร. 
เขตสุขภาพ 

เพ่ือให$
คณะกรรมการ
เขตสุขภาพท่ี1 
มีการติดตาม
การดําเนินงาน 
ต า ม แ ผ น
ยุทธศาสตร. 

1. ประชุมคณะ
กรรมการฯตาม
กําหนด 
2.ประสาน
รวบรวม/บันทึก/ 
สรุปผลการประชุม 
3.ประชุมสรุปผล
การดําเนินงาน 

สรุปรายงานการ
ประชุม 

คณะกรรมการ
เขตบริการ
สุขภาพ 

ป ร ะ ชุ ม
ตามแผน  

4. งานตรวจ
ราชการ/ 
นิเทศงาน 

เพ่ือควบคุม 
กํากับ ติดตาม 
การดําเนินงาน 

มีการตรวจเยี่ยม
พ้ืนท่ีเพ่ือกํากับ 
ติดตามการ 
ดําเนินงาน ให$
สามารถแก$ไข
ปFญหา และพัฒนา 
งานได$อย	างมี
ประสิทธิภาพ 

มีรายงานผลการ 
ตรวจเยี่ยม 
พร$อมข$อสั่งการ/ 
ข$อเสนอแนะ 

คณะกรรมการ
เขตบริการ
สุขภาพ 

ป ร ะ ชุ ม
ตามแผน  
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แผนปฏิบัติงาน 
(Action 
Plan) 

เปGาหมาย / 
วัตถุประสงค* 

กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ผู รับผิดชอบ ระดับท่ี
ปฏิบัติได  

5. สนับสนุน
การแก$ไข
ปFญหาใน
พ้ืนท่ี 

เพ่ือลดและ
แก$ไขปFญหา
สาธารณสุขใน
พ้ืนท่ีเขตท่ี1 

1. ประชุม
คณะทํางานฯ 
2. ติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงาน 
3. สรุปผลการ
ดําเนินงาน 

- มีเวที
แลกเปลี่ยน 
เรียนรู$ท่ีสามารถ 
ติดตาม แก$ไข
ปFญหา 
 - จํานวนปFญหาท่ี
ได$รับการแก$ไข 
มีประสิทธิภาพ 
และทันเวลา 

ผตร./ผอ.สนง. ป ร ะ ชุ ม
ตามแผน  

6. การตรวจ
เยี่ยมตาม
นโยบาย
และแก$ไข
ปFญหา
เร	งด	วน 

1. เพ่ือกํากับ 
ติดตามการ
ดําเนินงานของ
หน	วยรับตรวจ 
ตามนโยบาย
และแก$ไข
ปFญหาเร	งด	วน 
2. เพ่ือให$
ข$อเสนอแนะ 
ในการ
ดําเนินงาน แก	 
หน	วยรับตรวจ 
และช	วยหน	วย
รับตรวจในการ
แก$ไขปFญหาใน
พ้ืนท่ีได$อย	าง
รวดเร็ว 

มีการตรวจเยี่ยม
พ้ืนท่ีเพ่ือกํากับ 
ติดตามการ 
ดําเนินงาน ให$
สามารถแก$ไข
ปFญหา และพัฒนา 
งานได$อย	างมี
ประสิทธิภาพ 
และรวดเร็ว 

มีรายงานผลการ 
ตรวจเยี่ยม  
พร$อมข$อสั่งการ/ 
ข$อเสนอแนะ 

ผตร./ผอ.สนง. ป ร ะ ชุ ม
ตามแผน  

7. การ
สนับสนุน
การ 
ดําเนินงาน
ในพ้ืนท่ีของ
สํานักงาน
เขตสุขภาพ
ท่ี1 

1.เพ่ือให$การ
ดําเนินการ
เป8นไปด$วย
ความคล	องตัว 
 2. สามารถ
บริหารจัดการ
ได$ตามนโยบาย
ผู$บริหารได$

 - ค	าพัสดุ
สํานักงานรวมท้ัง
ค	าบริหารจัดการ
สื่ออิเลคทรอนิก
สํานักงาน 
 - ค	าสาธารณูปโภค 
  * ค	าไฟฟUา 
  * ค	าโทรศัพท. 

ผตร./ผอ.สนง.  
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แผนปฏิบัติงาน 
(Action 
Plan) 

เปGาหมาย / 
วัตถุประสงค* 

กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ผู รับผิดชอบ ระดับท่ี
ปฏิบัติได  

อย	างมี
ประสิทธิภาพ 

  * ค	าอินเตอร.เน็ต 
  * ค	าซ	อม
บํารุงรักษา
ครุภัณฑ. 
 - ศึกษาดูงาน 

ส�วนท่ี ๗ กระบวนงานหลักของสํานักงานเขตสุขภาพ 

สํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1 มีการนําองค.กรโดยคณะกรรมการประสานการพัฒนางานสาธารณสุข
ระดับเครือข	ายบริการ (คปสข.) และมีคณะกรรมการทีมนําเป8น 6 ด$านตามภารกิจ แล$ว ภายในสํานักงานเขต
สุขภาพท่ี 1 ได$แบ	งงานและหน$าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน ดังนี้ 

 การบริหารโดยผู$อํานวยการเขตสุขภาพท่ี 1 (นพ.ไพศาล ธัญญาวินิชกุล นายแพทย.สาธารณสุข
จังหวัดเชียงใหม	 มีรองผู$อํานวยการสํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1  (พญ.สุวรรณา ตีระวณิชย. และ นพ.ประเสริฐ 
กิจสุวรรณรัตน.) และมีหัวหน$าสํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1 (นางอําภา  ทองประเสริฐ นักวิเคราะห.นโยบายและ
แผน ระดับชํานาญการ) และมีการแบ	งกลุ	มงาน 5 กลุ	มงานดังนี้ 

1. กลุ	มงานยุทธศาสตร.และสารสนเทศ  
2. กลุ	มงานบริหารการเงินและการคลัง   
3. กลุ	มบริหารทรัพยากรบุคคล  
4. กลุ	มพัฒนาระบบบริการสุขภาพ  
5. กลุ	มอํานวยการ 

ส�วนท่ี ๘ วิเคราะห*โอกาสพัฒนา 
กระบวนงานหลัก จุดมุ�งหมาย/คุณค�า ความเส่ียง/ป?ญหา/โอกาสพัฒนา 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร. 
เขตสุขภาพ 

เพ่ือกําหนดทิศทางเปUาหมายการ
ดําเนินงานบริการสุขภาพของเขต 

ข$อมูลเพ่ือการตัดสินใจไม	ครบถ$วน 
การมีส	วนร	วมของผู$เก่ียวข$อง 

การจัดทําฐานข$อมูลสารสนเทศ
ของเขตสุขภาพ 

เพ่ือเป8นข$อมูลในการตัดสินใจของ
ผู$บริหาร 

ความครบถ$วน ถูกต$อง ทันเวลา
ของข$อมูล 

การจัดบริการร	วมภายในเขต
สุขภาพ 

เพ่ือให$ประชาชนในเขตสุขภาพ
สามารถเข$าถึงการบริการได$อย	าง
ปลอดภัย  

การคมนาคมระหว	างสถานบริการ 
การสื่อสารข$อมูล โปรแกรมของ
สถานบริการแตกต	างกัน 

การบริหารทรัพยากรร	วมภายใน
เขต 

เพ่ือให$สามารถใช$ทรัพยากรภายใน
เขตได$อย	างคุ$มค	า 

สภาพคล	องของสถานบริการ 
43% ของ cup มีประชากรเบา
บางน$อยกว	า 30,000 คน 
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ส�วนท่ี ๙ แนวทางการปGองกันความเส่ียงท่ีสําคัญในหน�วยงาน 
 

ความเส่ียงหลัก แนวทางปGองกัน/หลีกเล่ียง/แก ไข 
การบริหารจัดการด$านบุคลากร ปUองกัน/หลีกเลี่ ยง /แก$ ไข ความเสี่ ยงโดยการ

ประสานงานขอคําชี้แนะจากงานบุคลากรสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม	 กลุ	มงานบริหารงาน
บุคคล และคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล(CHRO) 

การบริหารจัดการด$านงบประมาณ ปUองกัน/หลีกเลี่ ยง /แก$ ไข ความเสี่ ยงโดยการ
ประสานงานขอคําชี้แนะจากการเงินสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม	และคณะกรรมการด$าน
การเงินการคลัง(CFO) 
 

 
ส�วนท่ี ๑๐ แผนการฝbกอบรม/ศึกษาต�อเนื่อง 
 

กลุ�มเปGาหมาย เนื้อหา/หลักสูตร เหตุผล/ข อมูลสนับสนุน 
1 . บุ คล ากรภ าย ใน เขต
สุขภาพท้ัง 8 จังหวัด ท้ัง
แพทย. พยาบาล นักวิชาการ
และวิชาชีพอ่ืนๆ 

หลั กสู ต รต	 า งๆ  ท่ี เ ก่ี ย วข$ อ ง กับ การ
ปฏิ บั ติ งาน  รวม ท้ั งการบริห าร เช	 น
หลักสูตรนักบริหารระดับต$น กลาง  
และสูง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2 .  บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
สํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1 

หลั กสู ต รต	 า งๆ  ท่ี เ ก่ี ย วข$ อ ง กับ การ
ปฏิ บั ติ งาน  รวม ท้ั งการบริห าร เช	 น
หลักสูตรนักบริหารระดับต$น กลาง  
และสูง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
ส�วนท่ี ๑๑ การพัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักงานเขตสุขภาพท่ีกําลังดําเนินการหรือมีแผน ท่ีจะ
ดําเนินการต�อไป 
 สํานักงานเขตสุขภาพมีแผนในการบริหารจัดการด$านบุคลากรภายในสํานักงานด$วยการจัดทํา
โครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด$านการบริการด$วยใจอย	างมี
ความสุข เพ่ือให$มีบุคลากรท่ีพร$อมในการ 
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แบบสรุปผลการประเมินตนเองของสํานักงานเขตสุขภาพ  
เพ่ือประเมินผลการบริหารจัดการสํานักงานเขตสุขภาพ 

***************************** 
ชื่อสํานักงานเขตสุขภาพท่ี  1 
วันท่ี ..31 .เดือน..สิงหาคม .พ.ศ. 2558 
 

ตัวบ�งช้ี คะแนนเต็ม คะแนน 
ของตัวบ�งช้ี 

ระดับ
คุณภาพ 

๑. การบริหารภารกิจเพ่ือให$ประชาชนท่ัวทุกแห	งมี
สุขภาพแข็งแรง                   

5 5 ดีเยี่ยม 

๒. การบริหารจัดการท่ีดี 5 3 ดี 
๓. การกระจายอํานาจและการส	งเสริมการบริหาร
จัดการอย	างมีส	วนร	วม           

5 5 ดีเยี่ยม 

๔. การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศงาน
การจัดการเขตสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 

5 3 ดี 

รวมคะแนน 20 16 ดีมาก 
 
 คะแนนในภาพรวม  = 
  
  
ผลการพิจารณาการบริหารจัดการสํานักงานเขตสุขภาพในภาพรวม อยู�ในระดับ         
     
 
 
 

ลงชื่อ พ.ญ. สุวรรณา ตีระวณิชย.  ผู$ประเมิน 
      ตําแหน	ง   รองผู$อํานวยการสํานักงานเขตสุขภาพท่ี 1  

ความคิดเห็นและข$อเสนอแนะในภาพรวม (เพ่ิมเติมจากท่ีระบุในตัวบ	งชี้) 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณ 
งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลุ	มงานพัฒนาเขตสุขภาพ 
สํานักบริหารการสาธารณสุข 


